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　日経新聞社の調査によると、24年4 ～ 6月の長
距離トラック輸送量が前年同月比でほとんど減少し
ていないという。共同輸送などの効率化手段を組み
合わせ、トラックの1日当たり平均走行距離（運転
時間も）を短くしながら、1台当たりの荷物積載量
を増やして全体の輸送量を維持している。トラック
のカーナビ等から得られるビッグデータを駆使し、
この事実を導き出した新聞社と、いわゆる「物流
24年問題」の悪影響が発現しないよう取り組まれ
ているドライバーの方々をはじめ、全ての物流関係
者の方々のご尽力に敬意を表したい。
　一方「建設業24年問題」は、同様にチャレンジ
ングな課題であるが、上記のような定量的評価は容
易ではない。しかし、当事者として昨今の定修の建
設・保全工事での実績を評価してみたい。日本メン
テナンス工業会も参加していた定期修理研究会など
によるコンセンサス構築により、発注者がサプライ
チェーン全体を調整し、適切な工期の設定が可能と
なった。また発注・施工側がクラウド上で互いの作
業工程をリアルタイムで共有するツールを駆使し、
タイムラグのない着工や検収による手待ちの最小化
を実現。さらに施工者側はタブレット端末等を用い
て、現場にいながら資料へアクセスし、上司へ指示
を仰ぐことが可能となった他、設計の3Ｄ化により
建築・機械・電計・運転間の干渉を排除することで、
施工手直しの大幅な削減を実現した。これらの変革
の相乗効果によって、生産性を犠牲にすることなく
対応したと認識している。
　近年、弊社においては「24年問題」以外にもチャ
レンジングな課題が多数存在し、それらに対処する
中でエンジニアリング変革が進んだ事例は多数ある。

　3Ｄ・デジタル設計を①初期から開始（フロント
ローディング化）して後工程での手戻りを削減し、
②建築、機械、電計の空間的干渉をリアルタイムで
チェックし全専門の設計を並行して進めること（コ
ンカレント化）で工期短縮は可能であるが、以前は
実施度が高くなかった。しかし昨今の建設材料の長
納期化に伴い、早期の仕様・数量確定が必要となっ
たため、上述①を投資判断前に開始したり、投資判
断後にもプロセス改良が多い半導体等向けプロセス
等では同②を採用したりして、変更対応の迅速化を
図ることも多い。
　GX投資案件は、世界初かつ過酷な運転条件を有
するプロセスが少なくない。加えて、石化プロセス
の運転や保守の貴重なノウハウも設計に織り込み、
未経験のスペックの機器を海外ベンダーに製作さ
せ、高圧ガスやボイラ等の厳しいコードに適合させ
る高度な対応が必要である。また建設後、数十年経
過した特殊設備の劣化更新は、工程制約の中で関連
設備に影響を与えないように外科手術に例えられる
ような周到な準備や技術が必要であることが多い。
　昨今は業界共通の課題や個々の投資案件のチャレ
ンジングな課題が多く、これらへの取り組みが多く
の変革を成し遂げ、エンジニアの皆さんが将来を担
う人材に成長していく良い時期になると考えている。
　最後になるが、業界共通の課題である「24年問題」
は、働き方改革がその解消の根源にある。エンジニ
アの皆さんともこれについてしっかり議論し、本質
を見極めて、与えられた課題という位置づけではな
く、当事者意識をもって改革を進めていきたいもの
である。

■ 巻 頭 言 ■

　川原　裕記
三菱ケミカルエンジニアリング株式会社

取締役　オーナーズエンジニアリング本部長

チャレンジングな課題は変革・成長のチャンス


